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Model I Balans per 31 december 31-12-2023 (na resultaatbestemming)

31-12-2023 31-12-2022

in € in €
ACTIVA

Vaste activa 20.422 21.866

I Immateriële vaste activa 0 0
II Materiële vaste activa 20.422 21.866

Vlottende activa 89.205 161.422

IV Voorraden 0 0

V Vorderingen
Debiteuren 13.673 96.123

Omzetbelasting 41.161 45.734
Subsidieverstrekkers 23.851 13.700
Overige vorderingen 10.520 5.866

VII Liquide middelen 94.028 17.071

TOTALE ACTIVA 203.655 200.359

PASSIVA

Eigen vermogen 120.428 118.361

I Algemene reserve 91.312 72.055

II Bestemmingsreserves 28.185 46.305
Bestemmingsreserve Cultureel ondernemersschap 2.461 2.461

Bestemmingsreserve Gemeente Groningen 0 0
Bestemmingsreserve Verhuizing en Inr. nieuw pand 5.878 7.998

Bestemmingsreserve Covid-19 / werkgelegenheid 19.846 35.846

III Bestemmingsfonds FPK 930 0

IIII Overige bestemmingsfondsen 0 0

VII Kortlopende schulden 83.228 81.998

Crediteuren 46.274 63.410
Belastingen en premies 2.267 1.905

Overige schulden 34.687 16.684

TOTALE PASSIVA 203.655 200.359
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Model II F voor de exploitatierekening festivals

Realisatie 

2023

Begroting 

2023

Realisatie 

2022

14 BATEN 548.757 503.500 538.545

1 Publieksinkomsten / recettes 60.524 42.000 57.953

Recettes voorstellingen 34.162 42.000 33.772
inkomsten educatieprogramma scholieren 22.682 0 26.715
inkomsten educatieprogramma studenten 0 0 0
inkomsten contextprogramma 3.680 0 -2.534

2 Sponsorinkomsten 0 0 0

Sponsoren 0 0 0

3 Overige directe baten 750 7.500 850

3a Vergoedingen uit samenwerkingen 750 0 850
3b Opbrengsten horeca 0 0 0
3c Opbrengsten programmaverkoop en merchandise 0 0 0

3d Bijdragen deelnemers 0 7.500 0
3e Ander overige directe baten 0 0 0

4 Totaal Directe Opbrengsten 61.274 49.500 58.803

5 Indirecte opbrengsten 6.483 0 3.236

Overige directe baten 6.483 0 3.236
Uitleenvergoedingen personeel 0 0 0

6 Overige bijdragen uit private middelen 116.670 136.410 127.000

6a Bijdragen particulieren inclusief vrienden 520 0 500
6b Bijdragen van bedrijven 0 0 0
6c Bijdragen van private fondsen 116.150 100.000 126.500
6d Bijdragen van goede doelenloterijen 0 36.410 0
6e Overige private bijdragen 0 0 0

7 Totaal eigen inkomsten 184.426 185.910 189.039

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 152.798 150.000 165.876

Fonds Podiumkunsten Nederland (structureel) 152.798 150.000 165.876

9 Meerjarige subsidie Provincie 41.496 35.795 36.500

Provincie Groningen(structureel) 41.496 35.795 36.500

10 Meerjarige subsidie Gemeente 116.000 92.045 106.580

Gemeente Groningen(structureel) 107.000 92.045 98.304
Huursubsidie (gemeente) 9.000 0 8.276

11 Incidentele bijdragen overheden 54.038 39.750 40.550

11a Bijdragen Nederlandse overheden 3.508 0 9.500
11b Bijdragen Nederlandse publieke fondsen 50.530 39.750 31.050
11c Europese subsidies 0 0 0
11d Bijdragen buitenlandse fondsen 0 0 0
11e Overige publieke bijdragen 0 0 0

12 Subtotaal Subsidies en Bijdragen 364.332 317.590 349.506
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Realisatie 

2023

Begroting 

2023

Realisatie 

2022

7 LASTEN 548.179 503.500 558.603

1 Beheerslasten personeel 158.056 110.863 118.580

1a Personeel structureel 71.262 67.000 60.411
1b Personeel tijdelijk 62.219 43.863 40.062
1c Overige personeelskosten 24.576 0 18.108

2 Beheerslasten materieel 52.056 39.182 46.065

2a Huur kantoor en opslag 25.632 25.000 22.599
2b Administratie en accountantskosten 15.382 8.000 14.653
2c Kantoorkosten en verzekeringen 7.479 6.182 6.815
2d Afschrijvingskosten 3.564 0 1.998

3 Totaal beheerslasten 210.112 150.045 164.645

4 Personeel - Activiteiten lasten 259.828 234.449 283.963

4a Tijdelijk personeel 109.215 94.449 109.403
4b Uitkoop/Honoraria kernprogrammering 

podiumkunsten

100.608 95.000 119.061

4c Uitkoop/Honoraria overige programmering 11.367 45.000 20.449
4d Jurykosten 0 0 0
4e Overige personeelkosten activiteiten 38.638 0 35.049

5 Activiteitenlasten materieel 78.239 119.006 109.995

5a Locatiekosten 27.547 35.000 51.295
5b Overige programmakosten 5.419 16.449 2.687
5c Marketing 35.319 45.000 38.158
5d Educatieve activiteiten 6.584 20.000 5.140
5e Overige materiele activiteitenlasten 3.371 2.557 12.714

6 Totale activiteitenlasten 338.067 353.455 393.958

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 578 0 -20.058

9 Saldo rentebaten/lasten -1.489 -1.489 0 0 595 595

10 Saldo bijzondere baten en lasten 0 0 0

Exploitatieresultaat 2.067 0 -20.653

Resultaatverdeling 2.067 -20.653

Mutatie Bestemmingsreserve Verhuizing en Inr. Nieuw pand -2.120 -1.075
Mutatie Bestemmingsreserve Covid-19 -16.000 -4.449
Mutatie Bestemmingsfonds FPK 930 4.610
Mutatie algemene reserve 19.256 -19.739
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Realisatie 

2023

Begroting 

2023

Realisatie 

2022

Personele bezetting

Fte. Vast in dienst 0,6 1,4 0,5
Fte. Tijdelijk in dienst - 0 1,1
Fte. Inhuur 4,2 2,2 2,8

4,8 3,6 4,3

Aantal vrijwilligers 85 50 85
Fte. Vrijwilligers 1 1 1
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Kasstroomoverzicht

2023 2022

in € in €

I Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatiesaldo 2.067 -20.653

Aanpassen voor:
Afschrijvingen immateriële vaste activa 0 0
Afschrijvingen materiële vaste activa 3.564 1.998
Mutatie voorzieningen - -

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 5.630 -18.655

Mutatie vorderingen 72.217 -38.534

Mutatie kortlopende schulden 1.230 -520

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 73.446 -39.055

II Kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.120 -8.245

Investeringen in materiële vaste activa -2.120 -8.245
Investeringen in immateriële vaste activa 0 0

Mutatie liquide middelen I-II 76.956 -65.955

Liquide middelen einde boekjaar 94.028 17.071

Liquide middelen begin boekjaar 17.071 83.026

Mutatie liquide middelen 76.956 -65.955

Het kasstroomoverzicht is opgesteld via de indirecte methode:
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Toelichting op de balans.

Balans Balans

Toelichting balans 31-12-2023 31-12-2022

in € in €

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa : 20.422 21.866

Aanschafwaarde volgens activastaat 24.173 15.928
(des-)Investeringen volgens activastaat 2.120 8.245
Cumulatieve afschrijvingen voorgaande boekjaren -2.307 -309
Afschrijving boekjaar -3.564 -1.998

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren 13.673 96.123

Debiteuren volgens subadministratie 13.673 96.123

Omzetbelasting 41.161 45.734

Omzetbelasting aangifte kwartaal 4 45.678 38.344
Suppletie omzetbelasting -4.517 7.390

Subsidieverstrekkers en Fondsen 23.851 13.700

Fonds21 Road to recovery 0 13.700
Stichting Fonds21 12.500 40.000
Stichting Dioraphte 6.000 -40.000
Fonds Cultuurparticipatie 3.655 0
Gemeente Groningen 1.696 0

Overige Vorderingen 10.520 5.866

Vooruitbetaalde kosten 5.808 5.560
Overige vorderingen 4.712 305

Liquide middelen : 94.028 17.071

Rabobank Spaar 90.262 13.226
Rabobank RC 3.766 3.845
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Toelichting op de balans.

Balans Balans

Toelichting balans 31-12-2023 31-12-2022

in € in €

PASSIVA

Eigen Vermogen 119.497 118.361

Algemene Reserve 

Stand per 1 januari 72.055 82.575

Resultaat Boekjaar 2.067 -20.653
Mutatie Bestemmingsreserve cultureel ondernemerschap 0 0
Mutatie Bestemmingsreserve Gemeente Groningen 0 0
Mutatie Bestemmingsreserve Verhuizing en Inr. Nieuw pand 2.120 1.075
Mutatie Bestemmingsreserve Covid-19 16.000 4.449
Mutatie Bestemmingsfonds FPK -930 4.610

Stand per 31 december 91.311,87 72.055

Bestemmingsreserve Cultureel ondernemersschap

Stand per 1 januari 2.461 2.461

Mutaties boekjaar 0 0
Stand per 31 december 2.461 2.461

Bestemmingsreserve Gemeente Groningen

Stand per 1 januari 0 0

Ingevuld bij activiteiten in de Gemeente Groningen

Mutaties boekjaar 0 0
Stand per 31 december 0 0

Bestemmingsreserve Verhuizing en Inr. nieuw pand

Stand per 1 januari 7.998 9.073

Uitgaven in boekjaar als kosten 1.075-
Uitgaven in boekjaar geactiveerd 2.120-

Mutaties boekjaar -2.120 -1.075
Stand per 31 december 5.878,42 7.998

Bestemmingsreserve Covid-19 / werkgelegenheid

Stand per 1 januari 35.846 40.295

Aanpassing 5% fairpay op eigen honoraria -11.000
Aanpassing 5% fairpay op programmering -5.000
Kosten stagedag 2022 -16.849
Kosten extra personeel/programmering -10.000
Extra steun FPK Covid-19 22.400

Mutaties boekjaar -16.000 -4.449
Stand per 31 december 19.846,00 35.846
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Toelichting op de balans.

Balans Balans

Toelichting balans 31-12-2023 31-12-2022

in € in €

Bestemmingsfonds FPK

Stand per 1 januari 0 4.610

Cumulatief resultaat 2021-2024 5.130 3.063
Cumulatief baten 2021-2024 1.551.821 1.003.064

Cumulatief Bijdrage FPK structureel 2021-2024 502.111 349.313
Cumulatief Correctie coronasteun FPK 2021-2024 67.900 67.900-
Cumulatief bijdrage FPK structureel 2021-2024 281.413 281.413

Aandeel FPK in cumulatief resultaat 18% 28%
Stand bestemmingsfonds 930 859

Mutaties boekjaar 930 -4.610
Stand per 31 december 930,24 0
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Toelichting op de balans.

Balans Balans

Toelichting balans 31-12-2023 31-12-2022

in € in €

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 46.274 63.410

Crediteuren volgens subadministratie 46.274 63.410

Belastingen en premies 2.267 1.905

Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 988 890
Pensioenpremies 1.279 1.015

Overige schulden 34.687 16.684

Administratie-/Accountantskosten 4.568 4.330
Nog te ontvangen facturen 9.190 4.454
Vooruitontvangen bedragen scholen 1.850 0
Vooruitontvangen subsidies 7.400 0
Reservering vakantiegeld 1.974 1.562
Overige schulden kort 9.706 6.338

Toelichting overige schulden

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen:

Per 1 september 2021 is een huurverplichting aangegaan voor onbepaalde tijd voor een kantoorruimte op adres
Bloemsingel 2-1 te Groningen. De jaarlijkse huur bedraagt € 22.490 (prijspeil 2023) vermeerder met jaarlijkse
servicekosten van € 1.500 (prijspeil 2023).

Stichting Jonge Harten maakt voor de periode 2021-2024 onderdeel uit van de culturele basisinfrastructuur 2021-2024 
van: 
Fonds Podiumkunsten met een jaarlijkse subsidie van € 135.100, aangevuld met een indexatie 2021-2023 van € 17.698
Gemeente Groningen met een jaarlijkse subsidie € 92.500. aamgevuld in 2023 met éénmalig € 10.500 tbv fairpay
Provincie Groningen met een jaarlijkse subsidie van € 35.000, aangevuld met een accres van € 6.496  in 2023
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Toelichting op de exploitatierekening

2023 2023 2022

Toelichting exploitatierekening realisatie begroting FPK realisatie

Baten in € in € in €

1. Publieksinkomsten / recettes 60.524 42.000 57.953

Recettes voorstellingen 34.162 42.000 33.772

inkomsten educatieprogramma scholieren 22.682 0 26.715

inkomsten educatieprogramma studenten 0 0 0

inkomsten contextprogramma 3.680 0 -2.534

2. Sponsoren 0 0 0

3a Vergoedingen uit samenwerkingen 750 0 850

Vergoedingen uit samenwerkingen 750 0 850

3d Bijdragen deelnemers 0 7.500 0

Bijdragen deelnemers 0 7.500 0

5. Overige Inkomsten 6.483 0 3.236

Opbrengst verhuur 0 0 0

Overige baten 6.483 0 3.236

6a Overige directe baten 520 0 500

Donaties 520 0 500

6c Bijdragen van private fondsen 116.150 100.000 126.500

Stichting Fonds21 50.000 0 36.300

Stichting Fonds21 Road to recovery 0 0 13.700

Stichting Dioraphte 20.000 0 20.000

Prins Bernard Cultuur Fonds 0 0 6.000

VSB-Fonds 12.000 0 20.000

Fonds Cultuurparticipatie 34.150 0 30.500

Stichting J.B. Scholtenfonds 0 0 0

Diverse fondsen 0 100.000 0

6d Bijdragen van goede doelenloterijen 0 36.410 0

Goede doelenloterij 0 36.410 0

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 152.798 150.000 165.876

Fonds Podiumkunsten Nederland (structureel) 152.798 150.000 143.476

Fonds Podiumkunsten Nederland coproductie 0 0 0

Fonds Podiumkunsten Nederland Covid-19 0 22.400

9 Meerjarige subsidie Provincie 41.496 35.795 36.500

Provincie Groningen(structureel) 41.496 35.795 36.500

10 Meerjarige subsidie Gemeente 116.000 92.045 106.580

Gemeente Groningen(structureel) 107.000 92.045 92.500

Gemeente Groningen(structureel) niet besteed deel 0 0 5.804

Huursubsidie (gemeente) 9.000 0 8.276

11 Incidentele bijdragen overheden 54.038 39.750 40.550

Gemeente Groningen SPUK Jongerencultuur 1.178 0 9.500

Fonds Podiumkunsten Nederland (incidenteel) 50.530 39.750 31.050

Bijdrage NOW 2022 2.330 0
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Toelichting op de exploitatierekening

2023 2023 2022

Toelichting exploitatierekening realisatie begroting FPK realisatie

Baten in € in € in €

Lasten

1a Beheerslasten personeel structureel 71.262 0,88 67.000 60.411 -

Directeur 22.505 0,28 25.000 20.098

Algemene leiding 0 - 0

Zakelijk leider 48.756 0,60 42.000 40.312

1b Beheerslasten personeel tijdelijk 62.219 1,16 43.863 40.062 -

Zakelijke ondersteuning 5.570 0,14 663 8.054

Programmeur en context 22.365 0,35 22.000 16.680

Programmeur en educatie 18.976 0,31 11.000 1.412

Marketing 15.308 0,37 5.100 12.800

Office medewerker 0 - 5.100 1.116

1c Overige personeelskosten 24.576 0 18.108

Reis/verblijfskosten 12.623 8.627

Scholing 4.235 1.724

Overige personeelskosten 7.718 7.757

2a Beheerslasten materieel huisvesting 25.632 25.000 22.599

Huur 24.320 25.000 20.595

Overige huisvestingskosten 1.312 2.004

2b Beheerslasten materieel - administratie en accountantskosten 15.382 8.000 14.653

Administratie en controlling 8.856 8.000 8.467

Accountant 6.526 6.186

2c Beheerslasten materieel - Kantoorkosten en verzekeringen 7.479 6.182 6.815

Kantoorkosten 5.331 6.182 4.861

Verzekeringen 2.147 1.953

2d Beheerslasten materieel - Afschrijvingskosten 3.564 0 1.998

Afschrijvingskosten inventaris 3.564 1.998

4a Personeel - Activiteiten lasten 109.215 2,77 94.449 109.403

Directeur 33.803 0,42 94.449 30.148

Productieleider 16.170 0,26 26.874

Locatiemanagers 14.585 0,26 12.105

Honorarium Techniek 1.710 0,03 0

Productiemedewerkers 2.400 0,05 2.190

Ruimtelijke vormgeving 9.160 0,13 6.790

Marketing 6.925 0,12 4.050

Social media medewerker en dtp 6.760 0,14 4.690

Educatie medewerkers 3.000 0,05 7.460

Vrijwilligers coördinatie 5.752 0,14 4.988

Medewerker ticketing 5.180 0,13 5.286

Stagiaires en werkervaringsplekken 3.770 1,04 4.823

4b Uitkoop/Honoraria kernprogrammering podiumkunsten 100.608 95.000 119.061

Uitkoopsommen/honoraria 83.436 95.000 78.231

Honoraria theatermakers 17.172 40.830

11



Toelichting op de exploitatierekening

2023 2023 2022

Toelichting exploitatierekening realisatie begroting FPK realisatie

Baten in € in € in €

4c Uitkoop/Honoraria overige programmering 11.367 45.000 20.449

Contextprogrammering 400 45.000 950

Honoraria Contextmakers 7.050 15.889

Muziekprogrammering 0 3.610

Opening 3.917 0

Diverse kosten contextprogramma 0 0

Coproducties 0 0

4e Overige personeelkosten activiteiten 38.638 0 35.049

Sejour en overnachtingen 34.051 30.807

Reiskosten 4.091 4.009

Crew Activiteiten 496 234

5a Locatiekosten 27.547 35.000 51.295

Locatiekosten 21.855 35.000 26.309

Diverse theaterzaalkosten 5.092 22.305

Aankleding 600 2.682

5b Overige programmakosten 5.419 16.449 2.687

Diverse programmakosten 5.419 16.449 2.687

5c Marketingkosten 35.319 45.000 38.158

Advertenties 5.407 45.000 255

Drukwerk 1.433 4.255

Fotografie/video 6.800 6.924

Website/social media/nieuwsbrieven 2.724 2.923

Ontwerpkosten/vormgeving 4.200 4.318

Publieksacties 0 165

Kosten ticketing 4.883 3.241

Overige publiciteitskosten 9.871 16.078

5d Educatieve activiteiten 6.584 20.000 5.140

Kosten workshops scholen 1.490 20.000 3.992

Educatie docenten 2.650 435

Educatiemateriaal 79 46

Educatie productie 2.255 378

Educatie publiciteit 110 290

Diverse educatiekosten 0 0

5e Overige materiele activiteitenlasten 3.371 2.557 12.714

Transportkosten 3.207 2.557 5.461

Diverse kosten productiekosten 164 7.253

9 Saldo rentebaten/lasten -1.489 0 595

Rente en bankkosten 402 595

Rentebaten -1.891 0

10 Saldo bijzondere baten en lasten 0 0 0

Toelichting algemeen

In 2022 is in het voorjaar een extra stagedag georganiseerd, omdat een deel van het programma uit 2021 moest worden geannuleerd.

Dit verklaart een afname van de activiteitenlasten in 2023
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Waarderingsgrondslagen en grondslagen voor de resultaatbepaling

ALGEMEEN

Activiteiten

De stichting is opgericht op 12 juli 2002 en heeft ten doel jongeren uit de stad en provincie Groningen te confronteren 

met (multidisciplinaire) kunst en cultuur, zowel in actieve, receptieve als reflectieve zin.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De  jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van het Handboek Verantwoording Meerjarige 

Subsidie 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten en de op grond daarvan van toepassing zijnde regelgeving 

waaronder de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving,die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving640 'Organisaties-zonder-

winststreven'. De jaarrekening is opgesteld in Euro's.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigings­prijs of de 

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs. De prijsgrondslag is historische kosten.

Begroting

De in deze jaarrekening opgenomen begroting betreft de aanvraagbegroting voor de meerjarensubsidie van het Fonds 

Podiumkunsten.

Stelselwijzigingen

In 2023 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Consolidatie en verbonden partijen

In het jaar 2023 is er geen sprake van consolidatie. Stichting Jonge Harten heeft geen verbonden partijen.

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de leiding 

van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding schattingen maakt die essentieel 

kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW 

vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Stichting Jonge Harten is voor de 

financiering van activiteiten mede afhankelijk van subsidies. Belangrijke subsidiegevers zijn Fonds Podiumkunsten, 

Gemeente Groningen en Provincie Groningen. Deze subsidiegevers hanteren een vierjaarsperiode voor het toekennen 

van bijdragen. De huidige periode loopt af op 31 december 2024. 

13



Waarderingsgrondslagen en grondslagen voor de resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde tenzij anders is bepaald.
In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties 

wordt verwezen naar de toelichting. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het 

voorgaande jaar, met uitzondering van de eventueel toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in paragraaf 1.2.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Voorzieningen 

wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito�s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en zijn direct opvraagbaar 

tenzij anders is toegelicht.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of fondsen. 
Een deel van het resultaat wordt, op grond van de subsidievoorwaarden van van Fonds Podiumkunsten, verantwoord 

in een specifiek bestemmingsfonds.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, 

waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare 

wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van 

de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben Winsten worden slechts 

genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt
Verliezen en risico�s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij 

voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde 

kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft 

voorgedaan. De baten worden  verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling kan 

verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling kan verantwoord als het 

waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling kan aantonen aan de voorwaarden te hebben voldaan.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het 

desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en 

lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
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Waarderingsgrondslagen en grondslagen voor de resultaatbepaling

Pensioenen 

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds 

Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk) geïndexeerd 

middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiële positie waarin het pensioenfonds zich 

bevindt.

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor 

zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans 

opgenomen.Stichting Jonge Harten heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij 

het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden 

worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht. 

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die een andere licht werpen op de stand van dat 

moment of effect hebben op de continuiteit van de stichting.

PRESTATIEVERANTWOORDING 

De prestaties zijn in de periode 2021-2024 conform afspraak verlopen, uitgezonderd 2021 vanwege de annulering van 

het festival ten gevolge van COVID19.
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Model III Prestatiemodel Festivals

Realisatie 2023 Begroting FPK Realisatie 2022

Duur in dagen 9 9 8

Aantal activiteiten kernprogrammering 66 55 63
Aantal overige activiteiten 116 30 123

Contextprogramma 51 30 80
School educatie 50 9

online activiteiten  15 34

totaal aantal activiteiten 182 85 186

Totaal aantal bezoekers

Totaal aantal bezoekers kernprogrammering 5.324 5.500 3.029
Totaal aantal bezoekers overige activiteiten 19.213 5.500 23.187

totaal aantal bezoekers 24.537 11.000 26.216

Waarvan betalende bezoekers 6.114 7.750 2.078
Waarvan niet betaalde bezoeken 18.423 3.250 24.138
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Model IV F Speellijst

Bijlage 1

The Dating Project: What is Love? - Dan Mussett 80 6 49 33
STRAF - BonteHond 70 5 923 65
Through the Grapevine - Alexander Vantournhout 60 1 44 129
De Puberfluisteraar - Sanderijn Helsen 70 4 554 115
Voorjaarsontwaken - Wolf Wolf 165 1 47 35
Hush - De Dansers 60 2 349 36
What Pessoa taught me - Marthe Koning 40 1 22 19
Something Else - Collectief MAMM 30 1 39 6
Contr(a/o)vers(e/u)s -  Âmok/Âmok 45 1 8 18
No man's land - Girls in Woods 60 2 51 3
Peach Season - Gaja Caruso 50 1 78 27
Dan maar alleen - Cheyenne 'Toney' Herdigein 60 2 150 59
Double Bill - Hoogtij(d) + De Grote Krimp World tour - Esther 

van der Wel / Explore the North
90 2 63 26

Drie bomen zijn ook een bos - Nico Pul 40 1 65 5

Gaslight, Gatekeep, Girlboss - Raf Stekelenburg & Teuntje Post 60 1 100 15

drie zussen - Meeuw 60 1 51 16
A Fist Of Tongues - Sunni Lamin Barrow 60 1 38 18
OUT OF FOCUS - De Noorderlingen / Brother Till 60 3 246 54
Person Longing for Human - Charles Pas 60 1 46 26
De Route (Try-out) 50 1 58 12
De Route 150 2 283 0
Eindpresentatie STAGE dag - Jonge Harten 60 1 57 37

De Grote Kutshow - Judith Westbroek en Rajja Gomez Iglesias 75 3 79 4

Look at them (not at me) - Girls in Woods 45 17 421 1
Let's talk about sex - HNTjong 105 1 288 3
Don't wanna touch - DOX / Young Gangsters 60 2 380 5
10 years anniversary - Club Gewalt 80 1 12 1
DOE NORMAAL - VRIJDAG Route Oog voor detail 30 1 53 2

Totaal 66 4.554 770

Aantal 

gratis 
Voorstelling

Lengte in 

minuten

Aantal keer 

gespeeld 

Aantal 

betaalde 
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Model IV F Speellijst

Aantal 

gratis 
Voorstelling

Lengte in 

minuten

Aantal keer 

gespeeld 

Aantal 

betaalde 

Bijlage 2: Bezoekersaantallen overige activiteiten

Dovenschool op bezoek ism Houten huis 1 0 10
Jonge Harten Toont 1 0 35
Jinx Stage bezoek 1 0 10
Voorstellingsbezoek STRAF Almere 1 0 5
Excellentiegroep - Strafzaken 1 0 19
kick off partners, docenten en locatiemanagers 1 0 45
community avonden 1 0 25
crew opening 1 0 35
Algemene opening 1 0 150
DJ IERIE (Noordstaat) 1 0 100
AFTER Noordstaat X Pixel Pocket 1 0 40
DJ MICHAEL (Crew) 1 0 10
JH Crew x Team meet and greet 1 0 25
AFTER /PARTY: De Dansers + dabke to go 1 0 50
DJ Ash 1 0 50
FIELD TALK 1 60 0
AFTER/ TALK: How to / why change the narrative 1 0 25
Speellijst Crew 1 0 5
AFTER QBeast / Kwambo 1 0 25
FIELD TALK 1 54 21
AFTER: Open mic 1 0 60
AFTER Noordstaat/ Up North / Zozy 1 0 35
Opp studenten op bezoek - Rick en Joost (Nite) 1 0 16
AFTER Noordstaat/ Tays & Given Ski 1 0 15
Bijeenkomst icc cursus K&C karlijn en Jeffrey 1 11 0
ARENA XL 1 0 28
stay out of trouble self defense 1 0 12
Crew yoga 1 0 5
De Arena - UNDER PRESSURE 1 22 1
De Arena - CRINGE 1 10 22
Masterclass Hendrik Aerts 1 26 0
Masterclass De Dansers 1 20 1
Masterclass Netwerken 1 17 3
Masterclass Judith Faas (BonteHond) 1 10 1
STRAFZAKEN 1 111 0
Workshop De Dansers 1 5 2
Masterclass Cissy Joan (Spoken Word) 1 3 0
Diptych: The missing door and The lost room 1 20 0
Masterclass het maken van een (kort)film 1 11 0
Masterclass drie perspectieven op podiumcreaties met non-

professionals
1 16 0

STAGE-dag Zang discipline - Jonge Harten 1 2 0
STAGE-dag Dans discipline - Jonge Harten 1 20 0
STAGE-dag Performance discipline - Jonge Harten 1 9 3
RUIS - HKU / IPD kwartet 5 64 16
Wearable Stories - Raven 3 685

51 491 1.590

18



Model IV F Speellijst

Aantal 

gratis 
Voorstelling

Lengte in 

minuten

Aantal keer 

gespeeld 

Aantal 

betaalde 

Schooleducatie

Hush workshop 12 180
Look at them (not me) workshop 5 150
De Puberfluisteraar workshop 3 135
STRAF workshop 19 344
Don't wanna touch workshop 9 200
Let's talk about sex workshop 2 60

50 1.069 0

Online

Stop-motion door Guusje (maak community) 1 0 1.174
Spoken word video door Henrike (maak community) 1 0 2.373

Blog "Wat is klimaatangst?" door Marit (maak community)
1

0 1.559

Portretten 9 0 10.827
trouble talks 3 0 130

15 0 16.063

19



WNT-verantwoording 2023 Stichting Jonge Harten

De WNT is van toepassing op Stichting Jonge Harten. Het voor Stichting Jonge Harten toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2022 €216.000 (het algemeen bezoldigingsmaximum).

Bezoldiging Topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2023

Bedragen x € 1

Karlijn 

Benthem

Jojanneke 

Braam

Functiegegevens Directeur Zakelijk leider

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,7 0,6
Dienstbetrekking? nee Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 56.308 35.244
Beloningen betaalbaar op termijn 4.596

Subtotaal 56.308 39.840

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 156.100 133.800

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging 56.308 39.840

Gegevens 

Bedragen x € 1

Karlijn 

Benthem

Jojanneke 

Braam

Functiegegevens Directeur Zakelijk leider

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,7 0,5
Dienstbetrekking? nee Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 50.246 30.339
Beloningen betaalbaar op termijn 3.649

Subtotaal 50.246 33.988

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 151.200 108.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging 50.246 33.988

Toezichthoudende functionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder 

Naam toezichthoudende functionaris Functie

Menno Conner Voorzitter bestuur
Felix Welsink Penningmeester
Wilbert van de Kamp Bestuurslid
Hielke Westra Bestuurslid

Leden van het bestuur ontvangen geen bezoldiging.

Overige rapportageverplichtingen op grond van WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienst-
betrekking die in het veslagjaar een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Datum    Behandeld door  Onze referentie 

29 april 2024   J. Borger Msc. EMA  JH-JB-20240429 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 

Aan: het bestuur van Stichting Jonge Harten 

 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2023 
 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Jonge Harten te Groningen gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel: 

• Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Stichting Jonge Harten per 31 december 2023 en van het 

resultaat over 2023 in overeenstemming met RJ 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’ en 
het Handboek verantwoording meerjarige festivalsubsidies 2021-2024 en het Accountants-

protocol subsidieafrekeningen ten behoeve van Stichting Fonds 21; 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 

2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeen-

stemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgeno-

men in de subsidiebeschikking, het Handboek verantwoording meerjarige festivalsubsidie 

2021-2024 en het Accountantsprotocol subsidieafrekeningen ten behoeve van Stichting 

Fonds 21.  

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2023; 

2. de winst- en verliesrekening over 2023; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslagge-

ving en andere toelichtingen. 

4. verantwoording in het kader van de WNT, onderdeel uitmakend van de toelichting op de ex-

ploitatierekening. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de  

Nederlandse controlestandaarden,  het handboek meerjarige festivalsubsidies 2021-2024, het 

Accountantsprotocol subsidieafrekeningen ten behoeve van Stichting Fonds 21 en de Regeling 

Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2021 vallen. Onze verantwoordelijkheden 

op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van 

de jaarrekening'. 
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Jonge Harten zoals vereist in de Wet toezicht accountantsor-

ganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-op-

drachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Ver-

der hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatie-

bepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 

gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 

normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrek-

kingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informa-

tie, die bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de Nederlandse controlestandaarden, het handboek 

meerjarige festivalsubsidies 2021-2024, het Accountantsprotocol subsidieafrekeningen ten 

behoeve van Stichting Fonds 21 en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinko-

mens (WNT) 2024 is vereist. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, ver-

kregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materi-

ele afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Nederlandse Standaard 720. 

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 

jaarrekening.  

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gege-

vens in overeenstemming met  RJ 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’, het Handboek verant-
woording meerjarige festivalsubsidies 2021-2024 en het Accountantsprotocol subsidieafreke-

ningen ten behoeve van Stichting Fonds 21. 
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in RJ 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’, het handboek meerjarige 
festivalsubsidies 2021-2024 en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 

2022. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwij-

kingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om 

haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 

moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteits-veronderstelling, tenzij 

het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.  

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen be-

staan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 

jaarrekening. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oor-

deel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 

kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de econo-

mische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïn-

vloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het ef-

fect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-

standaarden, het handboek meerjarige festivalsubsidies 2021-2024, de Regeling Controleproto-

col Wet normering topinkomens (WNT) 2021, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidsei-

sen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoe-

ren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 

geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 

belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 

valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk ver-

keerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 
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• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werk-

zaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de entiteit; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 

en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaard-

baar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurte-

nissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderne-

ming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 

onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controlever-

klaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toe-

lichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn geba-

seerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onder-

neming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opge-

nomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 

en gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waar-

onder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

 

Zwolle, 29 april 2024 

 

TIC Assurance B.V. 

Namens deze, 

 

 

     

J. Borger MSc. EMA       
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